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El presente documento ha sido realizado en total cumplimiento conforme las disposiciones
legales y reglamentarias vigentes, especialmente la Norma R-CNMV-2019-11-MV, que establece
los preceptos para la elaboracién del Informe Anual de Gobierno Corporativo, aprobada
mediante Resolucién Unica del Consejo Nacional de Valores en fecha dos (2) del mes de abril del
afo dos mil diecinueve (2019).
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1 Introducciéon

Este documento contiene el Informe Anual de Gobierno Corporativo, correspondiente
al periodo 2021 de la Sociedad Administradora de Fondos de Inversién Reservas, S. A.,
sociedad comercial organizada y existente de acuerdo a las leyes de la Republica
Dominicana, autorizada mediante la Segunda Resolucién del Consejo Nacional de
Valores, de fecha dos (2) del mes de agosto del afio dos mil dieciséis (201 6), inscrita en
el Registro Nacional de Contribuyentes (RNC) ndm. 1-31-37781-5, y en el Registro del
Mercado de Valores bajo el nim. SIVAF-013, regida por la Ley del Mercado de Valores
num. 249-17, de fecha diecinueve (19) del mes de diciembre del afio dos mil diecisiete
(2017), su Reglamento de Aplicacién y demas normas aplicables.

La Sociedad Administradora de Fondos de Inversién Reservas, S. A, se apega y cumple
con las reglas de Gobierno Corporativo, establecidas en la Circular (C-SIMV-2019-07-MV)
emitida por la Superintendencia del Mercado de Valores en fecha 25 de noviembre del
2019, que contiene el instructivo para la elaboracién del Informe de Gobierno
Corporativo.

AFl Reservas, S.A., busca consolidar una cultura basada en sus principios corporativos
que le permita implementar una estrategia sostenible a largo plazo, con un claro
compromiso ético, social y econémico.

A través de este informe, la sociedad se comunica y comparte con los accionistas,
reguladores, aportantes de los fondos de inversién y demdas partes interesadas, la
estructura, reglas y practicas, en las cuales se basa su sistema de Gobierno Corporativo.
El mismo constituye un elemento esencial para el conocimiento de la entidad y las bases
que fundamentan su funcionamiento y rol en el Mercado de Valores de la Reptblica
Dominicana.

2 Aspectos Generales
2.1 Generales del participante.

La Sociedad Administradora de Fondos de Inversidn Reservas S. A., (AFI Reservas) es una de las
Empresas Subsidiarias de la Familia Reservas, dedicada al manejo de fondos de inversién, tanto
financieros como no financieros, con el fin de proveer las méas efectivas opciones a nuestros
clientes.

Generales:

Razén Social: Sociedad Administradora de Fondos de Inversién Reservas, S. A. (AFl Reservas);
Registro Nacional de Contribuyente (RNC) niim.: 1-31-37781-5;

Registro del Mercado de Valores: SIVAF-013, de fecha 15 del mes de agosto del afio 2016;
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Domicilio Social: Local 302 de la Torre Empresarial Hylsa, 3¢ Nivel, ubicado en la avenida
Winston Churchill, esquina a calle Victor Garrido Puello, sector Evaristo Morales, en Santo
Domingo, Distrito Nacional, capital de la RepUlblica Dominicana;

Teléfono: 809-960-5980;

Sitio Web: www.afireservas.com

2.2 Fecha de ejercicio a la que corresponde el informe.

El presente Informe de Gobierno Corporativo corresponde al cierre del afio fiscal terminado el
treinta y uno (31) del mes de diciembre del afio dos mil veintiuno (2021).

2.3 Breve resumen de los temas relevantes sobre la gestién de gobierno corporativo durante
el periodo 2021.

Durante el afio 2021, la Sociedad Administradora de Fondos de Inversién Reservas, S.A., continuo
fortaleciendo la gestion de gobierno corporativo conforme a las reglamentaciones emitidas por
la Superintendencia del Mercado de Valores, bajo la supervision, vigilancia y aprobacion del
Consejo de Administracion.

Los lineamientos de Gobierno Corporativo estuvieron liderados por el Consejo de Administracién
de la Sociedad Administradora de Fondos de Inversién Reservas S. A., el cual dispuso las medidas
pertinentes para lograr un desempefio orientado al logro de los objetivos estratégicos,
normativos y corporativos asociados a los valores que sostiene la Familia Reservas.

En este periodo, el Consejo de Administracidn, a través de sesiones ordinarias y extraordinarias
conocid y aprob6 temas administrativos, estratégicos y regulatorios.

En adicion a la revision de los estados financieros mensuales, seguimiento a la ejecuciéon
presupuestaria y monitoreo de la evolucion de los diferentes fondos administrados, este érgano
se enfocd en el funcionamiento y necesidades operativas de la Sociedad, asi como en la
estructuracion de un plan de negocios robusto que permita alcanzar los objetivos de crecimiento
y rentabilidad.

Con miras a fortalecer la buena gestién de gobierno corporativo, se llevaron a cabo las siguientes
acciones:

> Aprobacion de politica relativa a movimientos de empleados entre empresas de la Familia
Reservas, mediante la Vigésima Resolucion adoptada por el Consejo de Directores del
Banco de Reservas de la Replblica Dominicana, en sesién ordinaria celebrada en fecha
veintitrés (23) del mes de febrero del afio dos mil veintiuno (2021), y aprobada para su
implementacién por el Consejo de Administracién de Sociedad Administradora de
Fondos de Inversién Reservas S.A., mediante la Decimosegunda Resolucién adoptada en
sesion celebrada en fecha once (11) del mes de mayo del afio dos mil veintiuno (2021).
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Actualizacion de: I) Cédigo de Gobierno Corporativo e Informe de Gobierno Corporativo
conforme a lo establecido por el articulo 3, numeral 14, de la 249-17 del Mercado de
Valores, y a sus efectos regulatorios, donde quedé plasmado que la Sociedad
Administradora de Fondos de Inversién Reservas, S.A. forma parte de un Grupo
Financiero como efecto de compartir control de propiedad con otras empresas por
intermedio de una misma casa matriz. AFl Reservas, S.A., se encuentra relacionada con
Tenedora Reservas, S.A., por ser esta su accionista mayoritario, con el 99% de sus
acciones; Il) Reglamento Interno de Comité de Trabajo con el propésito de robustecer las
funciones del Comité de Nombramiento y Remuneraciones; Ill) Reglamento Interno del
Consejo de Administracion, a los fines de modificar el numeral 31 del acapite 31.1;

Estas actualizaciones fueron aprobadas mediante la Sexta Resolucién adoptada por el
Consejo de Administracion de la Sociedad Administradora de Fondos de Inversién
Reservas S.A., en sesion celebrada en fecha diez (10) del mes de junio del afio dos mil
veintiuno (2021).

Creacion y aprobacién del Manual de Politicas Metodologia de Evaluacién de los
Miembros del Consejo Administracién, el cual tiene como propésito describir las politicas
y lineamientos establecidos para la evaluaciéon y medicién del desempefio de los
miembros del Consejo de Administracién de la empresa, mediante la evaluacién de la
clasificacion y medicion de su perfil profesional y personal, en cumplimiento de las
disposiciones regulatorias y directrices internas.

Este Manual fue aprobado mediante la Tercera Resolucién adoptada por la Asamblea
General Ordinaria de Accionistas de la Sociedad Administradora de Fondos de Inversién
Reservas, S.A., en sesion celebrada en fecha dieciséis (16) del mes de noviembre del afio
dos mil veintiuno (2021).

Creacion y aprobacion del Manual de Politicas de Sucesién de los Miembros del Consejo
de Administracién, Alta Gerencia y Puestos Claves, el cual establece los lineamientos
definidos por la Sociedad Administradora de Fondos de Inversién Reservas, S. A. ante la
necesidad de efectuar cambios o reemplazos, en la gestién de sucesién de los Miembros
del Consejo de Administracion, Alta Gerencia y Puestos Claves de la empresa, en miras
de desarrollar los potenciales candidatos de sucesién, mediante un adecuado traspaso
de autoridad e informacion, que asegura la estabilidad, y continuidad del negocio, en
cumplimiento con las directrices de gestién del gobierno corporativo de la empresa y
normativas actuales, como lo establece la Resolucién Unica del Consejo Nacional del
Mercado de Valores R-CNMV-2019-11-MV, sobre las funciones del Comité de
Nombramientos y Remuneraciones, como propulsor de la politica de sucesién.

Este Manual fue aprobado mediante la Séptima Resolucién adoptada por el Consejo de
Administraciéon de Sociedad Administradora de Fondos de Inversién Reservas S.A., en
sesidn celebrada en fecha nueve (9) del mes de noviembre del afio dos mil veintiuno
(2021).



AFI
waa% RESERVAS

Fondos deInversién

» Modificacién de los Estatutos Sociales de la Sociedad Administradora de Fondos de
Inversion Reservas, S. A., con el fin de actualizar su domicilio social, el cual estd ubicado
en la Avenida Winston Churchill, esquina a calle Victor Garrido Puello, Torre Empresarial
Hylsa, Tercer Nivel, Local 302, sector Evaristo Morales, Santo Domingo, Republica
Dominicana.

2.4 Indicacion de donde se encuentran publicados los hechos relevantes notificados a la
superintendencia del mercado de valores - relacionados con el gobierno corporativo
durante el periodo 2021.

Los Hechos Relevantes ocurridos durante el afio 2021 relacionados con el Gobierno Corporativo,
son divulgados a través del Sistema Electrénico de Remision de Informacidn (SERI) o de la Oficina
Virtual de la Superintendencia del Mercado de Valores; asimismo se encuentran publicados en la
pagina web de la Superintendencia del Mercado de Valores y en la pagina web de la Sociedad
http://www.afireservas.com.

2.5 Procedimientos de resolucién de conflictos internos.

La Sociedad Administradora de Fondos de Inversiéon Reservas, S. A., dispone de un Cédigo de
Eticay Normas Internas de Conducta, el cual establece las disposiciones que deben cumplir todos
los colaboradores, a fin de crear conciencia acerca del comportamiento ético que deben exhibir
en su relacion con clientes, directivos y colaboradores. Asimismo, las normas descritas en dicho
documento permiten dar prioridad a los intereses de los fondos de inversidn y sus aportantes
ante conflictos de intereses que pudieran presentarse entre los miembros de la Sociedad.

Los colaboradores de AFl Reservas, S. A., estan obligados a actuar conforme a los principios
establecidos en el Cédigo de Etica,ya que regula el comportamiento ante situaciones
generadoras de conflictos de interés, tanto en el ejercicio diario de sus funciones como en sus
actuaciones dentro de la Sociedad.

Los directivos y colaboradores de AFl Reservas, S. A., deben informar por escrito al Gerente
General, sobre cualquier circunstancia que interfiera de manera directa o indirecta con el
cumplimiento de las normas descritas en dicho documento y demas instrumentos
complementarios.

En caso de duda sobre la existencia de un conflicto, las personas involucradas deben consultar
al Gerente General, quien debe comunicar por escrito, si la circunstancia informada constituye o
no, una violacién al Cédigo de Etica, y en su caso, indicar las medidas que seran aplicadas.

El Comité de Auditoria y Cumplimiento Regulatorio debe establecer el régimen para el manejo
de conflictos de interés en proporcion a la prevalencia de los intereses de los clientes, su
identidad y demas interesados.
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El Consejo de Administracién de AFl Reservas, S. A., debe establecer las medidas que seran
aplicadas al Gerente General, en caso de presentarse cualquier conflicto, circunstancia o hecho
en la que resulte afectado, previa investigacién.

Los supervisores de cada unidad organizacional de AFI Reservas, S. A, deben procurar las
soluciones correspondientes a los conflictos y situaciones inusuales reportadas a través de los
medios que apliquen.

Los directivos de AFl Reservas, S. A., deben fomentar entre los colaboradores de la empresa, la
abstencion de participar en los asuntos cuya competencia les esté atribuida, cuando consideren
que pueda existir un conflicto de interés. Asimismo, deben comunicar los potenciales conflictos
de interés a los clientes y priorizar en todo momento los intereses de los fondos administrados,
asi como de los aportantes, sobre sus propios intereses y fomentar que los colaboradores
exhiban esa misma conducta en cada una de las operaciones de negocios de |a empresa.

3 Sobre la Estructura de Propiedad de la Sociedad

3.1 Capital y estructura de la propiedad de la sociedad, al cierre del periodo 2021.

La Sociedad Administradora de Fondos de Inversién Reservas, S. A. sociedad anénima
organizada y existente de acuerdo con las leyes de la Replblica Dominicana, cuenta con un
Capital Social Autorizado de Ciento Cincuenta Millones de Pesos Dominicanos con 00/100
(RD$150,000,000.00), dividido en Ciento Cincuenta Mil (150,000) acciones, con un valor nominal
de Mil Pesos Dominicanos Con 00/100 (RD$1,000.00) cada una, las cuales se encuentran
totalmente suscritas y pagadas.

3.2 Detalle de los accionistas que cuenten con participaciones significativas, directas e
indirectas. Para tal fin, se requiere nombre o denominacién social del accionista y
porcentaje de derechos de voto atribuidos a las acciones:

" Porcentajede  Derecho a
_Participacion  Voto

1 Voto por

cada accién

Razon Social

Tenedora Reservas
S.A.

3.3 Informacion de las acciones de la sociedad de las que los miembros del Consejo de
Administracién sean accionistas significativos directamente (a titulo personal) o
indirectamente (a través de sociedades u otros vehiculos), asi como los derechos de voto
que representen en la Asamblea General de Accionistas. Debiendo de indicar el nombre
o denominacién social del miembro del consejo, porcentaje de derechos a votos
atribuidos a las acciones de manera directa e indirecta y el porcentaje total de derechos
de voto:

Los miembros del Consejo de Administracion de la Sociedad Administradora de Fondos de
Inversion Reservas, S. A., no son accionistas significativos, de manera directa ni indirecta.
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3.4 Indicacién sobre cambios en la estructura corporativa:

La Sociedad Administradora de Fondos de Inversién Reservas, S. A. durante el periodo
correspondiente al afio 2021, realizd los siguientes cambios en su estructura corporativa: /)
Exclusion del puesto de mensajero interno, dependiente de la Gerencia General; //) Creacién de
los puestos Mensajero Externo y Conserje dependiente de la Unidad Administrativa y de
Operaciones; //f) Creacion del puesto de Asistente de Cumplimiento, dependiente de la unidad
de Cumplimiento, /V) Cambio de dependencia del puesto Secretaria, de Gerencia General a
Unidad Administrativa y de Operaciones, V) Adicionar una posiciéon de Gerente de Negocios

Ver a continuacion la estructura corporativa de Sociedad Administradora de Fondos de Inversion
Reservas, S. A. al cierre del afio fiscal terminado el treinta y uno (31) del mes de diciembre del
afio dos mil veintiuno (2021):

D an
—\ RESERVAS Cansejo de
Tmeion e i Administracién
[ I I I 1
POSICIONES
- “:;':,';':m Comizt de Camite de “"'2::" “"‘rf’ Comizt
amnunnnmsy Rlesges Inversiones Y lnﬁ!mln Cumpimients PLAFT|
I I
Gerante do Ofical de
CumpBmients
I
ofical de 3t de Conerol
1 Inte
Riesgo mo -
CumpBmienta
]
Gerente Genaral
Asistente
Chofer
| |
Diroctor de Fondos Directer de Negedos
Gerenie Gerente
Administradar Przisvemieh Adeninistrative y de Sdcauta ’&Jm
Fondos Financier os Operaciones
I 1
I
Emcargade
Administrative y de
Optraclomes
Ofidal de Oficlal de Promotor g
i b Ayl bt Contasilidad Operadenes nversion
73] =] ] Auxiliar Gestidn de
A -
[>4]
Setretadts =
Mensajero Extemo Consarfe

& Este puesto dard apayo 3 Lz Unidades gue conforman La emgresa.
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3.5 Relaciones de indole familiar en segundo grado de consanguinidad o primero de afinidad
comercial, contractual o societaria que existan entre los titulares de las participaciones
significativasy la sociedad, o entre los titulares de participaciones significativas entre si:

Al periodo terminado al treinta y uno (31) del mes de diciembre del afio dos mil veintiuno (2021),
en la Sociedad Administradora de Fondos de Inversién Reservas, S. A., no existen relaciones de
segundo grado de consanguinidad o primero de afinidad con los accionistas de participacion
significativa.

3.6 Negociaciones que los accionistas, han realizado con al menos diez por ciento (10%) de
las acciones y demas valores convertibles en acciones.

No aplica al periodo terminado al treinta y uno (31) del mes de diciembre del afio dos mil
veintiuno (2021).

3.7 Sintesis de los acuerdos de actuacién conjunta o acuerdos de accionistas de los que se
tenga conocimiento, en caso de tratarse de sociedades cotizadas.

No aplica al periodo terminado al treinta y uno (31) del mes de diciembre del afio dos mil
veintiuno (2021).

3.8 Acciones propias en poder de la sociedad (acciones en tesoreria).

No aplica al periodo terminado al treinta y uno (31) del mes de diciembre del afio dos mil
veintiuno (2021).

3.9 Fecha del primer nombramiento y posteriores reelecciones de cada consejero:

El primer Consejo de Administracién de la Sociedad Administradora de Fondos de Inversién
Reservas, S.A., fue designado mediante la Tercera Resolucién adoptada por la Asamblea General
Constitutiva de Accionistas, celebrada en fecha treinta (30) del mes de noviembre del afio dos mil
quince (2015), guedando estructurado de la manera siguiente:

Miembro

José Manuel Obregon X
Presidente

Alburquerque

Ramoén Leopoldo Pimentel Malla Vicepresidente

Luis Subero Soto Secretario

Xabier Berges Dohse Vocal

Henry Vladimir Polanco Portes Vacal

En fecha primero (1) del mes de mayo del afio dos mil dieciocho (2018), la Asamblea General
Ordinaria Anual de Accionistas de la Sociedad Administradora de Fondos de Inversién Reservas,
S.A., mediante la Quinta Resolucién adoptada, decidid ratificar el nombramiento de los Miembros
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del Consejo de Administracion por un periodo de dos (2) afios, quedando conformado de la
manera gue se muestra a continuacion:

Miembro Cargo
]:Is: ul:-/{::;r:lucgbregon Presidente
Rafael Canario Polanco Vicepresidente
Luis Subero Soto Secretario
Xavier Bergés Dohse Vocal
José Alberto Rosario Sdnchez Vocal

En fecha seis (6) del mes de mayo del afio dos mil veinte (2020), la Asamblea General Ordinaria
Anual de Accionistas de la Sociedad Administradora de Fondos de Inversién Reservas, S.A.,
mediante la Sexta Resolucién adoptada, decidié ratificar el nombramiento de los Miembros del
Consejo de Administracién por un periodo de dos (2) afios, quedando conformado como se
indica en el siguiente esquema:

Miembro Cargo
José Alberto Rosario Sanchez Presidente
Jean Paul Quiroz Espinal Vicepresidente
Luis Subero Soto Secretario
Flor de Tanzania Reynoso Abreu Vocal
Serguey Forcade Fadeeva Vocal

Enfecha quince (15) del mes de junio del afio dos mil veinte (2020), la Asamblea General Ordinaria
de Accionistas de la Sociedad Administradora de Fondos de Inversion Reservas, S.A., mediante la
Segunda Resolucién adoptada, en atencién al Reglamento de Gobierno Corporativo y a las
disposiciones estatutarias vigentes, modificé la composicion del Consejo de Administracién,
designando a sus Miembros por un periodo de dos (2) afios, quedando estructurado como se
presenta a continuacion:

Categoria de

Miembro

4 Il F e e | miembro
José Alberto Rosario Sanchez Presidente Interno o Ejecutivo
Jean Paul Quiroz Espinal Vicepresidente Interno o Ejecutivo
Luis Subero Soto Secretario Interno o Ejecutivo
Flor de Tanzania Reynoso Abreu Vocal Earr
Independiente
Serguey Forcade Fadeeva Vocal Interno o Ejecutivo

En fecha veintitrés (23) del mes de septiembre del afio dos mil veinte (2020), la Asamblea General
Ordinaria de Accionistas de la Sociedad Administradora de Fondos de Inversidon Reservas, S.A.,
mediante la Segunda Resolucion adoptada, decidio reestructurar el Consejo de Administracion,
designando por un periodo de dos (2) afios a los siguientes Miembros, por lo que dicho 6rgano
quedé integrado como se muestra a continuacion:
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Miembro Cargo Categoria
Fernando A. Mir Zuleta Presidente Interno o Ejecutivo
José M. Almonte Rodriguez Vicepresidente Interno o Ejecutivo
Externo
Daniel E. Mil: i 5 i
anie adeh Jassir ecretario Indsperidients
Externo
Omar David Rojas Santi T
ar David Rojas Santiago esorero hedaeniinie
Externo
Leandr Vill Acebal Vocal
eandro José Villanueva Aceba oca Independiente

Enfecha cinco (5) del mes de octubre del afio dos mil veinte (2020), la Asamblea General Ordinaria
de Accionistas de la Sociedad Administradora de Fondos de Inversién Reservas, S.A., mediante la
Segunda Resolucién adoptada, decidié reestructurar el Consejo de Administracién, quedando el
mismo conformado de la manera siguiente, por un periodo de dos (2) afios:

Miembro Categoria

Fernando A. Mir Zuleta Presidente i tmo Ejecutivo
José M. Almonte Rodriguez Vicepresidente Interno o Ejecutivo
Externo
Daniel E. Miladeh Jassir Secretario . .
Independiente
Ext
Omar Rojas Tesorero ern'o
Independiente
Externo
Leandro José Villanueva Acebal Vocal .
Independiente
Yenniffer Garcia Nafiez Vocal Externo Patrimonial
Aynek Cibel Romero Rivera Vocal Externo Patrimonial

4 Sobre la Estructura de la Administracion de la Sociedad

La Sociedad Administradora de Fondos de Inversién Reservas, S. A., estd dirigida por un Consejo
de Administracién y Comités de Apoyo al Consejo de Administracion y la Alta Gerencia, con
facultades para resolver sobre cualquier asunto que no sea atribuido normativa, estatutaria o
regulatoriamente a las Asambleas Generales ni al Comisario de Cuentas.

4.1 Composicién del Consejo de Administracion y la categoria a la que pertenece cada uno
de sus miembros.

El Consejo de Administracién de la Sociedad Administradora de Fondos de Inversién Reservas, S.
A., esta compuesto por personas que cumplen los criterios de idoneidad y perfiles minimos
aplicables, conforme los Estatutos Sociales, la Ley de Sociedades y las Normativas del Mercado
de Valores aplicables a la materia.

Al cierre del afio fiscal terminado el treinta y uno (31) del mes de diciembre del afio dos mil
veintiuno (2021), el Consejo de Administracién de la Sociedad Administradora de Fondos de
Inversion Reservas, S. A., mantuvo la siguiente composicion:
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Miembro Cargo

Categoria
Fernando A. Mir Zuleta

Presidente Interno o Ejecutivo
José M. Almonte Rodriguez Vicepresidente Interno o Ejecutivo
. ’ ' . Externo
Daniel E. Miladeh Jassir Secretario :
Independiente
o Roi T Externo
m as esor
REE sorere Independiente
g Externo
Leandro José Villanueva Acebal Vocal ;
Independiente
Yenniffer Garcia Nifiez Vocal Externo Patrimonial
Aynek Cibel Romero Rivera Vocal Externo Patrimonial

4.2 Breve resefia de las hojas de vida de los Miembros del Consejo de Administracién de
Sociedad Administradora de Fondos de Inversién Reservas, S. A.

Fernando Arturo Mir Zuleta

Licenciado en Administracion de Empresas, egresado de la Universidad Central del Este, con
master en Business Administration (MBA) y Financial Analysis (MFA). Actualmente se desempefia
como Director General Senior Estrategia, Finanzas e Inteligencia Comercial del Banco de Reservas
de la Republica Dominicana.

José Manuel A. Aimonte Rodriguez

Licenciado en Mercadeo, egresado de la Universidad Iberoamericana (UNIBE), con maestria en
Administracion de Empresas y Postgrado en Mercadeo Internacional. Actualmente se
desempefia como Subadministrador Administrativo del Banco de Reservas de la Republica
Dominicana.

Daniel Ernesto Miladeh Jassir

Licenciado en Administracién de Empresas, con mencién Gerencia y Mercadeo, concentracién
Emprendimiento, egresado de la Universidad de Miami, Florida y diversos talleres, Organizacién
y Administracién de Recursos Humanos. Actualmente se desempefia como Director Ejecutivo y
Presidente de la entidad GHANEM, S.R.L. (Estrella de Belén).

Omar David Rojas

Licenciado en Finanzas y Negocios Internacionales, egresado de la Universidad Catélica de Santo
Domingo e Instituto Tecnoldgico de Santo Domingo, respectivamente, cuenta con MBA (Master
in Business Administration) de la Universidad de Barcelona (MAE), Maestria en Administracién de
la Universidad Auténoma de Santo Domingo, MMO (Méster in Management & Operations) de la
Academia Land Rover, Direccion General - Barna Business School, Manager Mentor - Harvard
Business School. Actualmente se desempefia como Gerente General de Land Rover Republica
Dominicana.
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Leandro José Villanueva Acebal

Licenciado en Administracién de Empresas, Finanzas y Riesgos, egresado en la Universidad St.
Mary’s, San Antonio, Texas, Estados Unidos de Norteamérica, con un Master Business
Administration y de Gerencia de Operaciones. Actualmente se desempefia como Gerente
Administrativo de HV Urbana, S. A. S.

Yenniffer R. Garcia Nufiez

Licenciada en Administracién de Empresas, egresada de la Pontificia Universidad Catélica Madre
y Maestra (PUCMM), con Master en Business Administration y Postgrado en finanzas
corporativas. Actualmente se desempefia como Vicepresidenta de Finanzas & Administracién de
Seguros Reservas, S. A.

Aynek Cibel Romero Rivera

Licenciada en Derecho, egresada de la Pontificia Universidad Catdlica Madre y Maestra (PUCMM),
con maestria en Derecho de Negocios Corporativos y Consultora Tributaria. Actualmente se
desempefia como Consultora Juridica de Seguros Reservas, S. A.

4.3 Cambios en el Consejo de Administracién producidos durante el ejercicio y las razones
que los generaron, en especial la separacién y dimisién de los consejeros.

Durante el periodo correspondiente al presente Informe, no se realizaron cambios en Ila
designacién de los Miembros del Consejo de Administracién de la Sociedad Administradora de
Fondos de Inversidn Reservas, S. A, ni en su estructura, ya que la Gltima designacién data de
fecha cinco (5) del mes de octubre del afio dos mil veinte (2020). En esa ocasion, la
Asamblea General Ordinaria de Accionistas de la Sociedad Administradora de
Fondos de Inversién Reservas, S.A. decidié reestructurar el Consejo de
Administracion, designando por un periodo de dos (2) afios a sus actuales Miembros.

4.2 En caso de sociedades cotizadas, principales politicas aprobadas o reformadas por
el consejo de administracién durante el periodo que se reporta, indicando expresamente
el objeto de las politicas o reformas efectuadas, asi como las vias de acceso a estas
politicas por partes interesadas.

No aplica para Sociedad Administradora de Fondos de Inversién Reservas, S. A.

4.3 Proceso de nombramiento, remocion, separacion y dimisién de los miembros del
Consejo de Administracién durante el periodo que se reporta.

Durante el periodo terminado el treinta y uno (31) del mes de diciembre del afio dos
mil veintiuno (2021) no hubo nombramientos, remocién, separacién ni dimisién de
los Miembros del Consejo de Administracion de Sociedad Administradora de Fondos
de Inversiéon Reservas, S. A.
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4.4 Polizas de Responsabilidad Civil contratadas a favor de los consejeros, revelando a
favor de quién o quiénes fueron constituidas, circunstancias que motivaron su
constitucion y monto de la misma.

Durante el periodo culminado al treinta y uno (31) del mes de diciembre del afio dos mil veintiuno
(2021), en la Sociedad Administradora de Fondos de Inversion Reservas, S. A., no se contratd este
tipo de pdliza para los Miembros del Consejo de Administracion.

4.5 Resumen de la politica de retribucién del consejo de administracién.
4.5.1 Principios y fundamentos generales de la politica de retribuciones.

En cumplimiento con lo dispuesto por el articulo 16 del Reglamento de Gobierno Corporativo del
Consejo Nacional del Mercado de Valores de la Republica Dominicana y el articulo 54.1 de los
Estatutos Sociales de la Sociedad, se consideraron los siguientes principios generales para
permitir la atraccion y retencion de talento:

> Diferenciar de forma explicita los sistemas retributivos de los miembros externos,
independientes o patrimoniales, y de los miembros internos o ejecutivos;

» Definir sistemas de retribucién adecuados que resulten coherentes con la dedicacion,
cualificacién y responsabilidades de los miembros del Consejo, pero sin que dicha retribucién
pueda llegar a comprometer su independencia de criterio;

> Priorizar la creacidn de valor y rentabilidad a medio y largo plazo sobre la consecucion de
resultados a corto plazo;

» Ajustarse al principio general de moderacién y proporcionalidad razonable con la situacion
econdmica de la Sociedad y con los estandares de mercado de empresas comparables;

» Ser cénsona con la estrategia comercial y de gestién de riesgos, el perfil de riesgo de la
Sociedad, sus objetivos y sus practicas de gestion de riesgos;

> Evitar la recompensa de resultados desfavorables;

» Tener una adecuada proporcién de los componentes fijos y variables, que evite una excesiva
dependencia de los componentes variables, si existieren;

¥ Evitar los conflictos de intereses de los miembros en la adopcién de sus decisiones.

La propuesta que el Consejo de Administracion presente a la Asamblea General de Accionistas
con relacién al paquete de remuneracién y beneficios, debe estar fundamentada en el Informe

que el Comité de Nombramientos y Remuneraciones les presente al respecto. Este debe observar

los criterios indicados en el Manual de Politicas de Retribucion del Consejo de Administracion, el

Reglamento Interno del Consejo, los Estatutos Sociales y las normativas externas vigentes

aplicables.
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4.5.2 Cambios mas significativos realizados en la politica de retribuciones respecto a la
aplicada durante el ejercicio anterior y criterios utilizados.

Durante el afio 2021, no existieron cambios en la politica de retribuciones de la empresa.
Los ultimos cambios se realizaron con la creacién del Manual de Politicas de Remuneracién
de los Miembros del Consejo de Administracion, aprobado mediante Tercera Resolucién de
la Asamblea General Ordinaria de Sociedad Administradora de Fondos de Inversién
Reservas, S. A, de fecha quince (15) del mes de junio del afio dos mil veinte (2020).

4.6 Presentar la politica de retribucién de los miembros del Consejo de Administracion y de
la Alta Gerencia, en el cual deberan:
4.6.1 Reportar los conceptos de las retribuciones del Consejo y Comités sin ningtn tipo
de desglose:

El paquete de remuneracién y beneficios de los miembros del Consejo, y cuando aplique, de sus
Comités de Apoyo, debe estar compuesto por componentes fijos, y/o componentes variables, ya
sea de manera conjunta o de manera individual, solo variables o fijos. En todo caso, ni la
estructura, los parametros ni los montos concretos de estos componentes pueden basarse en
incentivos no razonables.

El paquete de remuneracion y beneficios, en caso de que se incluyan componentes fijos, deben
ser pagaderos de manera periédica, conforme lo determine la Asamblea General de Accionistas,
la cual, puede elegir entre las siguientes opciones de pago: a) mensual; b) trimestral; o, )
semestral. El componente fijo debe basarse en los siguientes criterios:

a) Un monto fijo por membresia en el Consejo y/o los Comités de Apoyo al Consejo;
b) Un monto fijo por reuniones asistidas validamente;
¢) Un monto fijo por dietas y viaticos.

El paquete de remuneracion y beneficios en caso de que se incluyan componentes variables,
deben ser pagaderos, de igual manera, periédicamente, conforme lo determine la Asamblea
General de Accionistas, la cual debe elegir entre las siguientes opciones de pago: a) mensual; b)
trimestral; ¢) semestral, d) anual; o, e) por hito. La cuantia de este componente debe estar
vinculada a criterios de rendimiento o supeditada a la consecucién de objetivos concretos,
cuantificables y directamente alineados con los intereses a largo plazo de la Sociedad. En este
sentido, este componente debe priorizar la creacién de valor y rentabilidad a medio y largo plazo
sobre la consecucion de resultados a corto plazo, y debe guardar relacién y dependencia con el
resultado financiero de la Sociedad respecto de cada ejercicio social o periodo de tiempo
establecido. Cuando la Asamblea General de Accionistas determine la inclusion de este
componente como parte del paquete de remuneracién y beneficios, debe predeterminar cudles
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deben ser los criterios de rendimiento y la base sobre la cual se calcula la cuantia de este
componente.

4.7 Quérum del Consejo de Administracion y datos de asistencia a las reuniones del Consejo
de Administracion y de los Comités.

Las normas y directrices sobre el Quorum del Consejo de Administracién se encuentran
establecidos en el articulo 60 de los Estatutos Sociales de la Sociedad Administradora de Fondos
de Inversion Reservas, S.A., la presencia de la mayoria (mitad méas uno) de los miembros del
Consejo de Administracién es necesaria para la validez de las deliberaciones, a menos que se
requiera expresamente un quorum maéas elevado. Se requiere el voto favorable de la mayoria
(mitad mas uno) de los miembros del Consejo de Administracién para la valides de sus
resoluciones.

Las normas y directrices sobre el Quorum de los comités de apoyo se encuentran establecidos
en el articulo 38 sobre Reuniones, Convocatoria, Quorum y Decisiones del Reglamento Interno
del Consejo de Administracién de Sociedad Administradora de Fondos de Inversion Reservas, S.
A., los Comités tienen quérum con la asistencia de la mayoria simple (mitad mas uno) de sus
miembros y sus decisiones se adoptan vélidamente por mayoria simple (mitad mas uno) de los
miembros presentes. Sus decisiones deben ser en todo caso comunicadas para conocimiento,
verificacién y aprobacién del Consejo.

4.7.1 Consejo de Administracion

Enero 4 4

Febrero 4
Marzo 4 5
Abril 4 5
Mayo 4 5
Junio 4 5
Julio 4 5
Agosto 4 5
Septiembre 4 3
Octubre 4 7
Noviembre 4 7
Diciembre 4 7

4.7.2 Comité de Inversiones

__Quérum _Asistencia_
Enero - -

Febrero - -
Marzo - -
Abril - -
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Mayo 3 3
Junio 3 3
Julio 3 4
Agosto 3 3
Septiembre 3 3
Octubre 3 4
Noviembre 3 3
Diciembre 3 4
4.7.3 Comité de Cumplimiento PLAFT
es Juo

Enero 2. 4
Febrero 2 4
Marzo 2 4
Abril 2 4
Mayo 2 4
Junio 2 4
Julio 2 4
Agosto 2 4
Septiembre 2 4
Octubre 2 4
Noviembre 2 4
Diciembre 2 4

4.7.4 Comité de Riesgo

Enero
Febrero
Marzo
Abril
Mayo
Junio
Julio
Agosto
Septiembre
Octubre
Noviembre
Diciembre

NI IR D
Pl ws)s fw|wlo|s &)
|

4.7.5 Comité de Auditoria y Cumplimiento Regulatorio

ner 2 . 7

Febrero -

Marzo 2
Abril 2
Mayo - -
Junio - -
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Julio

Agosto

Septiembre

Octubre

Noviembre

Diciembre

Enero

Quorum

Asistencia

Febrero

Marzo

Abril

Abril

Abril

Mayo

Junio

Julio

Agosto

Agosto

Septiembre

Septiembre

Octubre

Noviembre

Diciembre

4.8 Resumen de las principales asesorias externas recibidas por el Consejo de
Administracién durante el ejercicio, identificando las personas fisicas o juridicas que
fungieron como asesores y las materias.

__Materia

KPMG Dominicana

Firma de Auditores Externos

Auditoria Externa realizada a los
Estados Financieros de Sociedad
Administradora de Fondos de
Inversion Reservas, S.A.
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4.9 Composicién de los comités de apoyo y funciones, con la debida informacién sobre la
delegacion de facultades, si procede.

Los Comités de Apoyo del Consejo de Administracion de la Sociedad Administradora de
Fondos de Inversién Reservas, S. A, son los 6rganos de estudio y apoyo con capacidad de
presentar propuestas al Consejo de Administracién sobre las materias objeto de su
competencia. Son creados por el Consejo de Administracidn, exclusivamente integrados por
consejeros y eventualmente pueden ejercer por delegacién determinadas funciones
establecidas por las normativas internas que regulan el Comité.

4.9.1 Comité de Auditoria y Cumplimiento Regulatorio

Tiene el propésito general de asistir al Consejo de Administracién en su funcién de supervisién
mediante la evaluacién de los procedimientos contables y de control interno, la forma de
relacionarse con el auditor externo de cuentas y, en general, las obligaciones de cumplimiento
regulatorio y la revisién del ambiente de control de la Sociedad, incluido el sistema de gestién de
riesgos implementado.

El Comité de Auditorfa y Cumplimiento Regulatorio al cierre del periodo 2021 estuvo compuesto
por:

Suplente

P i -
Omar David Rojas Santiago residente

Miembro Externo Independiente
o Patrimonial Miembro -
Avnek Cibel Romero Rivera
Miembro Externo Independiente
o Patrimonial

Leandro ] os¢é Villanueva
Acebal

Miembro -

Secretario
(Con voz sin voto)
Invitados Permanentes (Con voz, sin voto):

- Gerente General de Sociedad Administradora de Fondos de Inversién Reservas, S. A..

+_Oficial de Cumplimiento de S ociedad Administradora de Fondos de Inversién Reservas, S. A..

Ejecutivo de Control Intemo

4.9.1.1 Las principales funciones del Comité de Auditoria y Cumplimiento
Regulatorio son:

> Informar a la Asamblea de Accionistas sobre las cuestiones que en ella planteen los
accionistas en materia de su competencia;

> Proponer al Consejo de Administracién, para su sometimiento a la Asamblea de
Accionistas, los candidatos para la designacién auditor externo de cuentas y las
condiciones de su contrataciény, en su caso, la revocacién o no revocacion del mismo,
conforme al resultado de la evaluacién a que hace referencia el literal siguiente;
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Interactuar y llevar las relaciones periédicas con el auditor externo y, en particular,
supervisar, evaluar e informar al Consejo de Administracién de todas aquellas
situaciones que puedan limitar su acceso a la informacién o poner en riesgo su
independencia y cualesquiera otras relacionadas con el plan y desarrollo de la
auditoria;

Recibir el informe final de auditoria de cuentas y estudiar los estados financieros de la
sociedad para someterlos a consideracion del Consejo de Administracién, sin perjuicio
de las funciones atribuidas por la normativa al auditor externo y a la alta gerencia. En
el caso de que contengan salvedades u opiniones desfavorables, deberd emitir un
pronunciamiento sobre su contenido y alcance, el cual se dard a conocer a los
accionistas;

Verificar que la alta gerencia tiene en cuenta las recomendaciones del auditor externo
y, de ser el caso, liderar el proceso de respuesta a las observaciones incluidas en su
informe;

Tener acceso a toda la informacién financiera y velar porque los criterios contables
vigentes en cada momento se apliquen adecuadamente en la elaboracién de los
estados financieros que el Consejo de Administracion presenta a la Asamblea de
Accionistas, y en la preparacion de informacién interna confiable para la toma de
decisiones;

Supervisar el funcionamiento, veracidad e integridad del contenido presentado en la
pagina web, asi como otros mecanismos de difusion de informacion;

Supervisar la eficiencia de la funcién de cumplimiento regulatorio y vigilar la
observancia de las reglas de gobierno corporativo, revisando peridédicamente su
cumplimiento, recomendaciones y principios, en aquellos casos en que esta funcién
no esta atribuida expresamente en este Reglamento a otro comité del Consejo de
Administracion;

Proponer al Consejo de Administracién, la estructura, procedimientos y metodologias
necesarios para el funcionamiento del sistema de control interng;

Supervisar los servicios de auditoria interna e informar al Consejo de Administracién;

Analizar y aprobar el plan anual de trabajo de la auditoria interna y el informe anual
de actividades;

Velar por la independencia y eficacia de la funcién de auditoria interna, recibir
informacion periddica sobre sus actividades y verificar que la alta gerencia tiene en
consideracién las conclusiones y recomendaciones de sus informes;

(Y]
(S
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» Revisar el cumplimiento de las acciones y medidas que sean consecuencia de los
informes o actuaciones de inspeccién de las autoridades de supervision;

> Evaluar e informar al Consejo de Administracién las situaciones de conflicto de interés,
temporal o permanente, en las que pueda estar inmerso, directa o indirectamente o
a través de parte vinculada, un accionista controlante o significativo, miembros del
Consejo de Administraciény la Alta Gerencia, haciendo las propuestas necesarias para
resolver la situacion;

> Examinar e informar al Consejo de Administracién sobre las operaciones que la
sociedad realice, directa o indirectamente, con miembros del Consejo de
Administracién, accionistas controlantes o significativos, miembros de la Alta
Gerencia, operaciones con otras empresas del grupo financiero o personas a ellos
vinculadas, previo a su autorizacién y conforme a la politica aprobada y comunicada
al efecto;

Y

Dar seguimiento periddico del grado de cumplimiento del Cédigo de Etica y la eficacia
de la Linea Denuncias Anénimas, evaluando las actuaciones antiéticas que se
presenten y el contenido de las denuncias efectuadas, haciendo al Consejo de
Administracion las recomendaciones pertinentes.

4.9.2 Comité de Nombramientos y Remuneraciones
Tiene el proposito general de apoyar al Consejo de Administracién en el ejercicio de sus funciones
de caracter decisorio o de asesoria, asociadas a las materias de nombramientos y remuneracion

de los miembros del Consejo de Administracién y de la Alta Gerencia.

El Comité de Nombramientos y Remuneraciones al cierre del periodo 2021 estuvo compuesto
por:

, Titulares __ Categoria | Suplente
Miembro Externo Independiente o Patrimonial Presidente -
Daniel Ernesto Miladeh Jassir
Miembro Externo Independiente o Patrimonial Miembro -
Yenniffer Rosanna Garcia Nuiez
Miembro Externo Independiente o Patrimonial Miembro -

Omar David Rojas Santiago

Director Compensaciones y Gestion del Desempefio del Banco de Secretario Representante

Reservas de la Republica Dominicana (Con voz, sin Designado
voto)

Invitado Permanente (Con voz, sin voto):

Gerente General de Sociedad Administradora de Fondos de Inversién Reservas, S. A..

Las principales funciones del Comité de Nombramientos y Remuneraciones son:

o
(5]
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Informar a la Asamblea de accionistas sobre sus actuaciones y atender las cuestiones que les
planteen los accionistas en materia de su competencia;

Proponer y revisar los perfiles y los criterios que deben seguirse para la composicién del
Consejo de Administracion;

Evaluar las competencias, conocimientos y experiencias de los candidatos propuestos a
miembro del Consejo;

Informar, cuando corresponda, de la calificacién independiente de los candidatos a
miembros del Consejo de Administracién, para su propuesta a la asamblea de accionistas
por parte del Consejo de Administracién o directamente por los accionistas;

En los casos de reelecciéon o ratificacion de miembros del Consejo de Administracion,
formular una propuesta de evaluacion del trabajo desempefiado y la dedicacién efectiva al
cargo durante el dltimo periodo;

Informar al Consejo de Administracién aquellos casos de miembros que puedan afectar
negativamente el funcionamiento del Consejo de Administracién o la reputacién de la
sociedad y, en particular, cuando se incurra en alguno de los supuestos de incompatibilidad,
inhabilidad o prohibicién legal;

Proponer al Consejo de Administracion la politica de sucesion de los miembros del Consejo
de Administracién y la alta gerencia y demas posiciones claves de la sociedad;

Evaluar a los candidatos, proponer el nombramiento y remocién del ejecutivo principal de la
sociedad;

Proponer los criterios objetivos por los cuales la sociedad contrata y remunera a los
miembros de la alta gerencia;

Proponer al Consejo de Administracién la politica de remuneraciéon de los miembros del
Consejo de Administraciéon, que deberad ser aprobada por la Asamblea de Accionistas o
establecida en los Estatutos Sociales, y la politica de remuneracién de la alta gerencia;
Proponer al Consejo de Administracién, dentro del marco de la politica de remuneracién
aprobada por la Asamblea de Accionistas o lo establecido en los Estatutos Sociales, la cuantia
individual de las retribuciones de los miembros del Consejo de Administracién;

Asegurar la observacion de la politica de remuneracién de los miembros del Consejo de
Administracién y la alta gerencia, asi como la transparencia y revelacién de sus retribuciones;

Formular el informe anual sobre la politica de remuneracién de los miembros del Consejo de
Administracion y la politica de remuneracién de la alta gerencia;
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Conocer y evaluar las propuestas de la alta gerencia con relacién a la politica de recursos
humanos de la sociedad e informar al Consejo de Administracion con anterioridad a su
aprobacion.

Conocer las modificaciones de las estructuras organizacionales desde el nivel gerencial en
adelante y realizar sus recomendaciones al Consejo de Administracion.

4.9.3 Comité de Riesgos

Tiene el propésito general de asistir al Consejo de Administracién en el cumplimiento de sus
responsabilidades de supervisién en relacién con la gestion de riesgos, sin perjuicio de lo
dispuesto por la normativa especial vigente en materia de riesgos.

El Comité de Riesgo al cierre del periodo 2021 estuvo compuesto por:

Titulares _ Categoria | Suplente

Miembro Externo Independiente Patrimonial Presidente -
Yenniffer Rosanna Garcia Nuiez
Miembro Externo Independiente o Patrimonial Miembro -
Aynek Cibel Romero Rivera
Miembro Externo Independiente Patrimonial Miembro -
Daniel Ernesto Miladeh ]assir

Secretario Representante
Gerente de Riesgo (Con voz, sin Designado

voto)

Invitado Permanente (Con voz, sin voto):
Gerente General de Sociedad Administradora de Fondos de Inversién Reservas, S. A..

Las principales funciones del Comité de Riesgos son:

>

Informar a la Asamblea de Accionistas sobre las cuestiones que en ella planteen los
accionistas en materias de su competencia;

Proponer al Consejo de Administracién la politica de riesgos de la sociedad;

Revisar y evaluar la integridad y la adecuacién de la funcién de gestién de riesgos de la
sociedad;

Revisar la adecuacion del capital econémico y regulatorio, en los casos en que ello haya lugar,
de cada empresa y su asignacion a las distintas lineas de negocios o productos;

Valorar sistematicamente la estrategia y las politicas generales de riesgo en la sociedad, asi
como también los potenciales impactos de estos riesgos respecto a la solvencia de la entidad:;

Analizar y valorar la gestiéon ordinaria del riesgo en la sociedad, en términos de limites de
apetito de riesgo, capacidad de riesgo grupo de riesgo, rentabilidad y capital en riesgo;
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> Analizar y evaluar los sistemas y herramientas de identificacién y control de riesgos de la
sociedad;

> Formular las iniciativas de mejora que considere necesarias sobre la infraestructura y los
sistemas internos de control y gestion de los riesgos;

» Elevar al Consejo de Administracion las propuestas de normas de delegacion para la
aprobacién de los distintos tipos de riesgo que correspondan asumir a éste o a otros niveles
inferiores de la organizacion;

> Informar al Consejo de Administracién sobre las operaciones que éste deba autorizar,
cuando las mismas sobrepasan las facultades otorgadas a otros niveles de la sociedad;

> A solicitud del Consejo de Administracién, apoyar en lo relativo a las operaciones que éste
deba autorizar por ley o por reglamento o disposicidn interna o externa;

» Valorar y seguir las indicaciones formuladas por las autoridades supervisoras en el ejercicio
de su funcion.

4.9.4 Comité de Cumplimiento PLAFT

Tiene el propédsito general de asesorar y apoyar al Consejo de Administracién y la Gerencia
General sobre la Prevenciéon del Lavado de Activos y el Financiamiento al Terrorismo y de la
Proliferacién de Armas de Destruccién Masiva, asi como en la supervisién del cumplimiento de
las regulaciones, leyes aplicables, cédigos de conducta y estdndares de buenas practicas, a fin de
asegurar el cumplimiento de las regulaciones emitidas.

El Comité de Cumplimiento PLAFT al cierre del periodo 2021 estuvo compuesto por:

Titulares ' Categoria Suplente
Miembro del Consejo de
Administracion Presidente -
Fernando Arturo Mir Zuleta
Gerente General Miembro -
Gerente Administrativo y de ;
Operaciones Miermtin -
Secretario

o - )

Oficial de Curmplimiento T g S—

Invitado Permanente (Con voz, sin voto):

+ Director General de Cumplimiento y Gobiemo Corporativo del Banco de Reservas de la Republica
L Dominicana,

Las principales funciones del Comité de Cumplimiento PLAFT son:

» Revisar peridédicamente las politicas, procedimientos y controles aprobadas por el Consejo
de Administracién e implementados por el sujeto obligado para cumplir con las disposiciones
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para la prevencion del lavado de activos, financiamiento del terrorismo y de la proliferacion
de armas de destruccién masiva, previstos en las leyes aplicables y el presente Reglamento;

> Remitir y presentar al Consejo de Administraciéon a través del Presidente del Comité de
Cumplimiento o, en su defecto, del secretario de dicho Comité, las decisiones adoptadas de
acuerdo con las actas de las reuniones celebradas por el Comité de Cumplimiento;

> Realizar reuniones periddicas con el fin de revisar las diferencias que pudieron haberse
presentado con relacion a los procedimientos previamente aprobados y tomar las medidas
y acciones correctivas de lugar;

> Proponer al Consejo de Administracién de Sociedad Administradora de Fondos de Inversién
Reservas, S. A., las medidas a aplicar a los fines de mitigar el riesgo de lavado de activos,
financiamiento del terrorismo y de la proliferacién de armas de destruccién masiva;

> Analizar las denuncias presentadas a través de los canales implementados por la entidad
sobre la ocurrencia de conductas tipificadas como delitos comunicados a la
Superintendencia, a fin de poder generar mecanismos de alertas y procedimientos que sirvan
para futuras operaciones, incorporando en las politicas internas y en los programas de
capacitacion, temas relacionados con los hechos denunciados, cuando aplique;

> Decidir sobre el mantenimiento o desvinculacién de un cliente sobre el cual se entienda que
implica un alto grado de riesgo para Sociedad Administradora de Fondos de Inversién
Reservas, S. A;

> Conocer las acciones disciplinarias en contra de los empleados de Sociedad Administradora
de Fondos de Inversion Reservas, S. A., propuestas por el Oficial de Cumplimento o el area
de Recursos Humanos, por violacién al Cédigo de Etica o a las Politicas y Procedimientos para
la Prevencion de Lavado de Activos, Financiamiento del Terrorismo y de la Proliferacién de
Armas de Destruccién Masiva;

> Determinar y establecer los aspectos de riesgo vinculados al lavado de activos,
financiamiento del terrorismo y de la proliferaciéon de armas de destruccién masiva en las
operaciones que ejecuta Sociedad Administradora de Fondos de Inversién Reservas, S. A.

4.9.5 Comité de Inversiones

Tiene el propdsito general de establecer las estrategias y lineamientos de inversién de cada fondo
de inversion administrado, asi como de las politicas, procedimientos y controles para dar
seguimiento a que cada administrador de fondos de inversién ejecute debidamente las
decisiones de inversién de los recursos de los fondos, asi como de monitorear las condiciones
del mercado.

El Comité de Inversiones al cierre del periodo 2021 estuvo compuesto por:
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Titulares Categoria Suplente
Miembro del Consejo de
Administracion Presidente =
Fernando Arturo Mir Zuleta

Miembro del Consejo de
Administracion

Yenniffer Rosanna Garcia Wherrbm .
Nunez

Gerente General Miembro -
Gerente Administrador Fondos Secretario B
Financieros (Con voz sin voto)

Invitados Permanentes (Con voz, sin voto):
« Director General de Tesoreria del Banco de Reservas de la Republica Dominicana
- _Director de Fondos de Sociedad Administradora de Fondos de Inversion Reservas, S.A.

Las principales funciones del Comité de Inversiones son:

» Establecer las estrategias y los lineamientos para la toma de las decisiones de inversion de
los recursos del fondo de inversidn sobre la base de las politicas de inversion establecidas
en el Reglamento Interno, acogiéndose a los Principios de Autonomia, Independencia y
Separacion;

» Analizar y aprobar las oportunidades de inversién propuestas, de acuerdo con los
lineamientos y politicas de inversién del fondo de inversién de que se trate;

> Verificar periddicamente que sus decisiones se ejecuten en las condiciones aprobadas;

> Evaluar y aprobar el monto o porcentaje de los dividendos que serén distribuidos por el
fondo de inversidn a los aportantes, en el caso de los fondos de inversién cerrados;

» Rendir cuentas de sus actuaciones al Consejo de Administracién de la Sociedad
Administradora;

» Aprobar las propuestas de las modificaciones a la politica de inversion;
» Supervisar la labor del administrador de fondos de inversion;

> Cualquier otro establecida en el Reglamento Interno y en el Reglamento de Funcionamiento
General de los Comités de Inversiones de la Sociedad Administradora.

4.10 Actividades de los comités del Consejo de Administraciéon (nidmero de reuniones y
resumen de los principales temas tratados durante el ejercicio, siempre que dichos

temas no se reputen confidenciales o reservados):

Comité de Inversiones
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Durante el periodo 2021, el Comité de Inversiones realizé ocho (8) sesiones y dentro de los temas
tratados, en general, se encuentran los siguientes:

>

Se establecieron estrategias y lineamientos para las decisiones de inversion de los recursos
de los fondos de inversion administrados sobre la base de las politicas de inversién
establecidas en el Reglamento Interno, acogiéndose a los Principios de Autonomia,
Independencia y Separacion.

Se analizaron las oportunidades de inversién, de acuerdo con los lineamientos y politicas de
inversion del fondo de inversién de que se trate.

Se aprobaron las propuestas de las modificaciones a la politica de inversién y a los
reglamentos internos.

Se conocieron las composiciones de los portafolios de los diferentes fondos segun su tipo de
activos, plazos, cantidad de aportantes, patrimonios y sus variaciones, evolucién por fondo,
rendimientos, asi como también la composicién por emisor y sus diferentes rendimientos
promedios ponderados.

Comité de Cumplimiento PLAFT
Durante el periodo 2021, el Comité de Cumplimiento PLAFT realiz6 once (11) sesiones y dentro
de los temas tratados, en general, se encuentran los siguientes:

Remision de reportes a los entes reguladores;

Participacion por tipo de clientes (Fisicos, juridicos y Peps)

Reporte de Operaciones Sospechosas remitidos a la Unidad de Analisis Financiero
Cambios normativos;

Conocimiento y aprobacién de manuales internos;

Rechazo o aprobacion de cuentas;

Informes de auditoria;

Ejecucion del programa de cumplimiento;

YV VVYVVYVY

Comité de Riesgos
Durante el periodo 2021, el Comité de Riesgo realiz6 doce (12) sesiones y dentro de los temas
tratados, en general, se encuentran los siguientes:

> Modificacién de la Agenda en la Presentaciones del Comité
> Revision de los diferentes manuales de riesgos, a saber:
% Manual de Administracién de Riesgos para Fondos Abiertos;
< Manual de Administracién de Riesgos de Sociedad Administradora de Fondos de
Inversiones Reservas S.A,;
< Metodologia de Analisis de Riesgos de Contrapartida para Entidades de
intermediacién Financiera;
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»

*+ Metodologia de Analisis de Riesgos de Contrapartida para Entidades Emisoras de
Valores de Renta Fija y Variable de Oferta Publica, Cuotas de Fondos Abiertos y
Cerrados.

Implementacion del nuevo Marco de Andlisis de Riesgo de Mercado

Colaboracion en el desarrollo del Reglamento del Fondo Cerrado Inmobiliario Reservas |

Automatizacion del Seméaforo de Riesgo y el Tablero Integral de Riesgo

4.10.1 Comité de Auditoria y Cumplimiento Regulatorio

Durante el periodo 2021, el Comité de Auditoria y Cumplimiento Regulatorio realizd cuatro (4)
sesiones y dentro de los temas tratados, en general, se encuentran los siguientes:

>
>
>

>
>
>

Aprobacién del Plan Anual de Control Interno 2022.

Conocimiento del Informe Anual de Gestién de Control Interno 2021

Revision de los Estados Financieros mensuales de la Sociedad, previo a su aprobacién
por parte del Consejo de Administracién.

Seguimiento a la veracidad, e integridad del contenido presentados en los mecanismos
de difusién.

Seguimiento al grado de cumplimientos de las reglas establecidas en las normas internas
de conducta.

Operaciones realizadas con personas vinculadas directa o indirectamente.
Modificaciones Realizadas al Cédigo de Gobierno Corporativo.

Interaccién con los auditores externos previo a la auditoria anual realizada a los EEFFs de
la Sociedad periodo 2021.

Conocimiento de los resultados de la auditoria externa realizada a los Estados
Financieros de la Sociedad.

Conocimiento del Informe Anual de Gobierno Corporativo

Conocimiento de la Ejecucién de Plan Anual de Control Interno 2021.

Conocimiento de cambios normativos ocurridos durante el periodo.

4.10.2 Comité de Nombramiento y Remuneraciones

Durante el periodo 2021, el Comité de Auditoria y Cumplimiento Regulatorio realizé once (11)
sesiones y dentro de los temas tratados, en general, se encuentran los siguientes:

>
>
>

Acciones de personal

Modificaciones a la estructura organizaciones de AFl Reservas

Revision de propuesta del Manual de Politicas de Sucesién de los Miembros del Consejo
y Personal Claves

Actualizacién de Manual de Politicas y Normas de Compensaciones y Beneficios de AFI
Reservas

Informe anual sobre la politica de remuneracién del Consejo de Administracién y Alta
Gerencia.
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4.11 Informacion sobre la realizacién de los procesos de evaluacién del Consejo de
Administracién, Comité y la Alta Gerencia.

El Consejo de Administracién y sus Comités de Apoyo son evaluados anualmente por la Asamblea
General Ordinaria Anual, celebrada por los Accionistas con base a metodologias cominmente
aceptadas, donde luego de analizar y acoger las recomendaciones formuladas en el informe
rendido por el Comisario de Cuentas, otorga formal descargo a los miembros del Consejo de
Administracion de Sociedad Administradora de Fondos de Inversidén Reservas, S. A., por su
gestion y aprueba todas las cuentas y actos que se ejecutaron durante el periodo
correspondiente.

También se realiza una evaluacién anual de la clasificacion y medicién de su perfil profesional y
personal en cumplimiento de las disposiciones regulatorias y directrices internas aplicables, a
través de una metodologia establecida en el Manual de Politica, Metodologia de Evaluacion de
los Miembros del Consejo.

Al cierre del afio fiscal terminado el treinta y uno (31) del mes de diciembre del afio dos mil
veintiuno (2021), los Miembros del Consejo de Administracién fueron evaluados y los mismos
cumplen con el perfil profesional y personal establecidos, en cumplimiento a las disposiciones
regulatorias y directrices internas aplicables.

En cuanto a los miembros de la Alta Gerencia, los mismos son evaluados periédicamente a través
de indicadores de desempefio.

4.12 Informacién sobre los miembros del Consejo de Administracién que cuentan con
cargos dentro de la sociedad.

No aplica, debido a que al cierre del periodo terminado el treinta y uno (31) del mes de diciembre
del afio dos mil veintiuno (2021), ningln miembro del Consejo de Administracién de Sociedad
Administradora de Fondos de Inversién Reservas, S. A., ocupé cargos dentro de la Sociedad.

5 Sobre la Asamblea General de Accionistas

La Asamblea General de Accionistas es el érgano supremo de la Sociedad, podra acordar y
ratificar todos los actos y operaciones de ésta, y sus resoluciones, en los asuntos de su
competencia, obligan a todos los accionistas aln disidentes y ausentes cuando hayan sido
adoptadas conforme a la Ley de Sociedades Comerciales y a los presentes Estatutos Sociales.
Contra dichas resoluciones no habra recurso alguno, excepto en los casos previstos por la Ley y
los Estatutos Sociales.

El articulo 28 de los Estatutos Sociales establece que las Asambleas Generales se dividen en
Constitutiva, Ordinaria, Extraordinaria y Combinadas.

5.1 Mencién del acta de Asamblea del afio que aprueba el informe
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El Infforme Anual de Gobierno Corporativo correspondiente al afio terminado el treinta y uno (31)
del mes de diciembre del afio dos mil veintiuno (2021) fue aprobado mediante la Asamblea
General Ordinaria Anual de fecha veintiocho (28) del mes de abril del afio 2021.

5.2 Senalar como se han cumplido durante el ejercicio que se reporta los derechos de los

accionistas (de voto, de recibir informacién, a percibir los dividendos, derechos de
preferencia, sobre los activos, entre otros), cuando aplique:

La Sociedad Administradora de Fondos de Inversion Reservas, S. A, resguarda los
derechos de los accionistas, observando un cumplimiento estricto de la Ley ndm. 479-
08, Ley de Mercado de Valores de la Republica Dominicana, nim. 249-17 y las disposiciones
establecidasen los Estatutos Sociales, mediantelacelebraciéon de Asambleas para tratar
los asuntos que son de su atribucién, todos los accionistas tienen la oportunidad de
votar en igualdad de condiciones.

Cadaaccion comunotorgadaasu propietario le confiereal menos lossiguientes derechos:

>

Confiere en propiedad una parte proporcional sobre el activo social, referido al
numero total de acciones emitidas. Sin embargo, los derechos inherentes a tal
propiedad sélo podran ser legitimamente ejercidos al finalizar la disolucién y
liquidacién de la sociedad, ya que, durante su vigencia, la accién sélo confiere al
propietario un derecho de crédito que afecta principalmente una parte proporcional
de los beneficios sociales anuales, enlos literales siguientes:

Confiere un (1) voto por cada accion en las Asambleas Generales de Accionistas.

Otorga el derecho a participar proporcionalmente en la reparticion de los dividendos
0 beneficios de la empresa, en los términos en que sea decidido por la Asamblea
General de Accionistas, conforme las estipulaciones de los Estatutos Sociales.

Otorga el derecho a elegir y ser elegidos como funcionarios sociales, en atencién a
los mecanismos y requerimientos establecidos en los Estatutos Sociales.

Confiere un derecho de preferencia proporcional en la suscripcién y adquisicién de
acciones, en los términos establecidos en los Estatutos Sociales.

Da derecho igualmente a su titular, a tomar comunicacion durante los quince (15)
dias que precedan a la fecha fijada para la celebracion de la Asamblea General Anual;
en el domicilio de |la sociedad, del inventario, de la lista de los accionistas, del balance
general de los estados de ganancias y pérdidas, y de los informes del Consejo de
Administracién o del Comisario de Cuentas y a solicitar que le sean expedidas copias
de dichos documentos.
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5.3 Diferencias de funcionamiento de la asamblea entre el régimen de minimos de la
normativa vigente y el definido por los estatutos y reglamento de la asamblea de la
sociedad (si los hubiere):

En la Sociedad Administradora de Fondos de Inversién Reservas, S. A., no se han identificado
diferencias de funcionamiento de la Asamblea entre el régimen minimo de la normativa y el
definido por los Estatutos Sociales vigentes.

5.4 Medidas adoptadas durante el ejercicio para fomentar la participacién de los accionistas:

Durante el periodo terminado el treinta y uno (31) del mes de diciembre del afio dos mil veintiuno
(2021) no fue necesario adoptar medidas para fomentar la participacion de los accionistas debido
a que estos participaron activamente en las Asambleas realizadas.

5.5 Nimero de solicitudes y materias sobre las que los accionistas han requerido
informacién a la sociedad.

Durante el periodo terminado al treinta y uno (31) del mes de diciembre del afio dos mil veintiuno
(2021), no hubo solicitudes ni materias de parte de los accionistas de la Sociedad.

6 Sobre Conflictos de Interés y Operaciones con Partes Vinculadas

6.1 Resumen de las atribuciones del Consejo de Administracién sobre operaciones con
vinculadas y situaciones de conflictos de interés:

El Consejo de Administracién de Sociedad Administradora de Fondos de Inversién Reservas, S.
A., debe:

> Revisar y orientar la estrategia de la Sociedad, mediante la respectiva aprobacién del plan
estratégico, incluyendo los principales planes de actuacion, la politica de riesgos, inversiones,
de operaciones con partes vinculadas, conflictos de interés, evaluacién, los presupuestos
anuales, el establecimiento de objetivos en materia de resultados y la supervisién de los
desembolsos de capital, las adquisiciones y desinversiones de mayor cuantia.

» Controlar y solucionar conflictos potenciales de interés entre los principales ejecutivos,
miembros del Consejo de Administracién y accionistas, incluida la utilizacién indebida de los
activos de la Sociedad y los abusos en operaciones de partes vinculadas, conforme a la Ley
249-17 del Mercado de Valores, los Estatutos Sociales y las normas internas de AFl Reservas.

Y

Poner de conocimiento de la Asamblea General de Accionistas, conforme aplique, cualquier
interés material que puedan tener directa, indirecta o por cuenta de terceros, en cualquiera
de las transacciones o asuntos que afecten directamente a la Sociedad. En el caso de
conflictos surgidos o verificables en el proceso de toma de decisiones del Consejo, los
miembros del Consejo deben aplicar el procedimiento previsto en su Reglamento Interno.
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En sentido general, los miembros deben abstenerse de tomar para si o sus vinculadas
oportunidades de negocios que hayan conocido en ocasién de sus funciones en la Sociedad.

6.2 Detalles de las operaciones materiales realizadas con personas vinculadas y las
condiciones de las mismas, destacando el nivel de riesgo que representa las operaciones
efectuadas con los accionistas significativos, con los administradores y con otras
sociedades del grupo al que pertenecen, cuando aplique.

Durante el periodo culminado al treinta y uno (31) del mes de diciembre del afio dos mil veintiuno
(2021), Sociedad Administradora de Fondos de Inversion Reservas, S. A., no realiz6 operaciones
materiales con la sociedad controladora y empresas filiales, las operaciones de acuerdo con las
consideraciones de los que se define en el numeral 19 articulo 4 del Reglamento de Gobierno
Corporativo.

6.3 Conflictos de interés presentados durante el ejercicio y actuacién de los miembros del
consejo de administracion y del ejecutivo principal, asi como la forma en la cual fue
manejado el conflicto.

Durante el periodo culminado al treinta y uno (31) del mes de diciembre del afio dos mil veintiuno
(2021), las actuaciones de los Miembros del Consejo de Administracién de la
Sociedad Administradora de Fondos de Inversién Reservas S. A. asi como del
Gerente General, no presentaron conflicto de interés.

6.4 Situaciones de conflicto de interés en que se encuentren los miembros del Consejo de
Administracién y de la alta gerencia entendidas como aquellas que obligarian al afectado
a abstenerse de participar en una reunién o de emitir su voto

Durante el periodo culminado al treinta y uno (31) del mes de diciembre del afio dos
mil veintiuno (2021), en Sociedad Administradora de Fondos de Inversién Reservas
S. A., no se presentaron situaciones de conflicto de interés.

6.5 Detalle de la informacién proporcionada a la asamblea de accionistas respecto a la
pérdida de independencia de un consejero en ejercicio, en caso de aplicar

Durante el periodo culminado al treinta y uno (31) del mes de diciembre del afio dos
mil veintiuno (2021), en Sociedad Administradora de Fondos de Inversién Reservas
S. A, no hubo pérdida de independencia de algin Miembro del Consejo de
Administracion.

7 Sobre Sistemas Control y Gestion de Riesgos de la Sociedad
7.1 Explicacion de sistema de control interno de la sociedad y sus modificaciones durante el
ejercicio
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La Sociedad Administradora de Fondos de Inversién Reservas, S. A, estd comprometida con la
ejecucion eficaz, ética y transparente de sus funciones en cumplimiento con las regulaciones
vigentes aplicables y con base en la adopcién de mejores préacticas. Es supervisada por la
Superintendencia del Mercado de Valores de la Republica Dominicana (SIMV), la cual, como
organismo autonomo y descentralizado del Estado, tiene el objeto de promover un mercado de
valores ordenado, eficiente y transparente; proteger a los inversionistas; velar por el
cumplimiento de la Ley y mitigar el riesgo sistémico, mediante la regulacién vy la fiscalizacion de
las personas fisicas y juridicas que operan en el mercado de valores.

Internamente la sociedad estd sujeta a la supervision de:

e El Consejo de Administracion;

e Los Comités de apoyo al Consejo de Administracién;

e El Comisario de Cuentas;

e Los Auditores Internos Corporativos;

e Las areas de Riesgo, Cumplimiento y Control Interno; y

e Externamente por la Superintendencia del Mercado de Valores y los Auditores Externos.

7.2 Descripcion de la politica de riesgos y su aplicacién durante el ejercicio:

En cuanto al sistema de control de riesgo, el 6rgano responsable de su elaboracién y ejecucién
es el Comité de Riesgos y la Gerencia de Riesgo de Sociedad Administradora de Fondos de
Inversién Reservas, S. A.

Las politicas de riesgos de Sociedad Administradora de Fondos de Inversion Reservas, S. A., se
encuentran establecidas en el Manual de Andlisis de Riesgo y Manual de Procesos de
Administracion de Riesgos, elaborado por la Direccion General de Procesos y Aseguramiento de
la Calidad del Banco de Reservas de la Republica Dominicana, aprobado por el Comité de Riesgos
de la empresa; los mismos estan basados en la Norma sobre gestion de riesgos para los
Intermediarios de Valores y las Sociedades Administradoras de Fondos de Inversién (R-CNV-
2015-35-MV), y Ley ndm. 249-17 del Mercado de Valores, el Reglamento de Aplicacién para
Sociedades Administradoras de Fondos de Inversiones (R-CNMV-2019-28-MV) y los reglamentos
de aplicacién de cada uno de los fondos Administrados.

Nuestras politicas estan disefiadas en base a lo siguiente:
> Supervisar y medir el riesgo de concentracién de aportantes, emisores, tipos de
monedas, categorias e instrumentos de inversién y su impacto en la liquidez de los
fondos.

> Supervisar y medir el riesgo operacional y de continuidad de negocios.

> Supervisar y medir riesgo de mercado y sistémico; su impacto en cada uno de los fondos.
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Por igual para lograr las metas expuesta en los Manuales de Andlisis de Riesgo y el Manual de
Procesos de Administraciéon de Riesgo, se procede a definir el propésito y alcance, estos se
encuentran parametrizados segun los niveles [imites de aceptacion de cada categoria en la matriz
de riesgo.

> Propésito: Identificar los diferentes riesgos que afecten a la institucion, planificando
estrategias de administracion y estableciendo limites operativos, con el objetivo de
disminuir los impactos negativos en los beneficios de la empresa.

» Alcance: Desde que se definen los pardmetros y niveles de aceptacién, hasta el
monitoreo de los riesgos.

El Manual de gestién de riesgo analiza los planes de mitigacidon y supervision de riesgo
identificados divididos en 2 categorias y 1 subcategorias o actividades:

> Politicas de Proceso: Esta se divide en 6 numerales, las mismas aplican un formato de
tablero de mando, que se divide en criterios, estos se ponderan de forma porcentual
sobre la distribucién del valor nominal, en caso de ser mixtos (cualitativos y cuantitativos)
Y por categorias en caso de ser puramente cualitativo.

» AF-E-GR-AR-001: Aplicados para inversiones, de los fondos administrados por AFI
Reservas para instituciones financieras y no financieras de origen gubernamental, y
segln el tipo de moneda; este aplica el tablero de mando segin el emisor y el tipo de
instrumento.

> AF-E-GR-AR-002: Subdivide las inversiones en emisores e instrumentos segun el nivel de
riesgo aplicando una metodologia de maximos y minimos, segln la calificacion de riesgo.

> AF-E-GR-AR-003: Aplicados para inversiones, de los fondos administrados por AFI
Reservas para instituciones financieras y no financieras de origen privados y mixtos; este
aplica el tablero de mando segln el emisor y el tipo de instrumento.

» AF-E-GR-AR-004: Define los parametros para la duracién maxima y minima en afios por
cada uno de los fondos administrados.

» AF-E-GR-AR-005: Define los parametros a usar en la prueba de estrés/Var.

> AF-E-GR-AR-006: Define la concentraciéon minimay maxima de la cantidad del patrimonio
a invertir por fondos segtn la calificacién de riesgo del emisor y tipo de instrumentos en
el portafolio.

Tablero de mando y Seméaforo de Riesgo: El semé&foro de riesgo estd basado en la politica de
tablero de mandos, toma los valores y parametros de este y los expresa en colores segln el nivel
de concentracion. Este nivel de concentracion se divide en los siguientes:
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Optimo (%) o verde: el nivel 6ptimo es el deseado que esta cada categoria.

Aceptable (%) o amarillo: es una alarma que indica que sigue cerca de los niveles
deseados, que sigue siendo controlable pero que deben tomarse decisiones de ajustes.

Alerta (%) o rojo: en este nivel se deben tomar decisiones de ajustes inmediatas.

Tolerancia: los dias maximos aceptados para realizar cualquier ajuste.

7.3 Factores de riesgo en balance y fuera de balance y materializacién de riesgos durante el
ejercicio.

Los principales riesgos que, en caso de materializarse, pueden afectar negativamente el
rendimiento de la empresa son:

>

Riesgo de liquidez: se define como la probabilidad de que una entidad enfrente
escasez de fondos para cumplir sus obligaciones, lo cual conllevarfa a la necesidad de
conseguir recursos alternativos o vender activos en condiciones desfavorables.

Riesgo de mercado: es aquel que podria ocasionar al participante experimentar
deterioro en la valorizacién de las inversiones o aumento en los pasivos, ocasionado por
movimientos en los precios.

Riesgo operativo: es la pérdida potencial por errores o deficiencias en los controles
internos durante el proceso de transacciones.

Riesgo de crédito: riesgo asociado con la posibilidad de quiebra de la contraparte
responsable de una obligacion financiera. Se refiere a la pérdida que pudiera sufrir el
fondo de inversion, en caso que alguna contraparte incumpliese en sus obligaciones
contractuales de pago, resultando en una pérdida financiera para el mismo.

Administracion De

Identificacién necesidad Riesgo

Evaluacién de Riesgo

Administracién
| Riesgo de Liquidez

Monitorec de

Evaluacién de
Créditoy
Contraparte

Administracién
Riesgo
‘Operacianal
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7.4 Planes de mitigacién y supervision para los principales riesgos identificados por la
sociedad

El manual de gestion de riesgo analiza los planes de mitigacién y supervision de riesgo
identificados divididos en 2 categorias y una subcategoria de actividades:

Politicas de Proceso: definidas en el inciso 7.2 de este informe.

Reglas de Negocio: las reglas de negocios son aquellas que son diferidas de las politicas y estas
tienen como fin, analizar diversos puntos que no estan de formas detalladas en las politicas de
procesos, entre las que se encuentran:

> Revisar requerimiento: este se basa en revisar el reporte de actividades diarias,
identificar el encargado de proceso, de esta informacion se procede a agrupar los datos
para después ser analizados.

> Calcular materialidad: este se basa en el cdlculo de la tabla de mandos su
representacion en el semaforo, el calculo de la variacién de rendimientos, patrimonio,
aportantes, valor de cuotas, liquidez. Por igual se elabora el plan estratégico y de
continuidad, y cualquier evaluacién requerida que conlleve un analisis de riesgo.

> Evaluar riesgo: en este inciso se aplica la VAR, como medida de analisis de riesgo de
mercado, la comparacién de los temas pendientes y aplicados, y la comparacién de los
resultados con los planes estratégicos y de continuidad.

Durante el periodo terminado el treinta y uno (31) del mes de diciembre del afio dos mil
veintiuno (2021), se realizaron actualizaciones a los manuales de control de riesgo, entre los
cuales se encuentran: f) Manual de Administracién de Riesgos para Fondos Abiertos, 7i)
Manual de Administracién de Riesgos de la Sociedad Administradora, /i) Metodologia de
Analisis de Riesgos de Contrapartida para Entidades de Intermediacién Financiera, y iv)
Metodologia de Analisis de Riesgos de Contrapartida para Entidades Emisoras de Valores de
Renta Fija y Variable de Oferta Publica, Cuotas de Fondos Abiertos y Cerrados.

8 Sobre Participantes del Mercado de Valores Integrados en un Grupo Financiero

Conforme a lo establecido por el articulo 3, numeral 14, de la Ley nim. 249-17, sobre el Mercado
de Valores, y a sus efectos regulatorios, Sociedad Administradora de Fondos de Inversién
Reservas, S.A., forma parte de un Grupo Financiero, como efecto de compartir control por
propiedad con otras empresas por intermedio de una misma casa matriz.

8.1 Miembros del Consejo de Administracion o de la Alta Gerencia de la sociedad

controladora del grupo financiero que se integran en el Consejo de Administracién del
participante del Mercado de Valores

38



AFI
—\ RESERVAS

Fondos de Inversidon

Miembros Cargo en Banco de Reservas de la Cargo en Tenedora Reservas, S.A.
Republica Dominicana
Fernando Arturo Mir Zuleta Direccién General Senior Estrategia, -
Finanzas e Inteligencia Comercial
José Manuel Almonte Subadministracién Administrativa -

8.2 Detalle de las operaciones materiales entre el participante del mercado de valores y la
sociedad controladora u otras empresas del grupo financiero

En fecha veintitrés (23) del mes de julio del afio dos mil diecinueve (2019), se suscribid el Convenio
de Servicios entre el Banco de Reservas de la Republica Dominicana y Sociedad Administradora
de Fondos de Inversion Reservas, S.A., donde esta Ultima contrata los servicios del Banco de
Reservas de la Republica Dominicana para que, a través de su estructura organizacional y con los
recursos humanos y tecnolégicos que dispone, provea de los servicios siguientes a Sociedad
Administradora de Fondos de Inversién Reservas, S. A., tales como: Auditoria Corporativa,
Secretaria General Corporativa, Contabilidad Corporativa, Capital Humano, Mercadeo, Procesos
y Aseguramiento de la Calidad y Tecnologia.

Dicho convenio y sus addendum contienen en su efecto las obligaciones y prohibiciones de
ambas partes en cuanto a confidencialidad, costo de los servicios, duracién del contrato,
responsabilidad laboral y demas factores que pudieran incidir en las operaciones de Sociedad
Administradora de Fondos de Inversién Reservas, S.A., y el Banco de Reservas de la Republica
Dominicana.

8.3 Breve descripcion de los elementos del sistema de gestion de riesgos del grupo financiero
que afectan a la sociedad y cambios durante el ejercicio de reporte.

La Casa Matriz, a través de su unidad independiente de Gestién de Riesgos, asesora en la
definicion de los procesos y metodologfas, y realiza, a requerimiento, anélisis externos sobre el
impacto del perfil de riesgo de la empresa, a nivel consolidado.

Cabe destacar que, mediante el Contrato de Servicios suscrito entre Banco de Reservas de la
Republica Dominicana y Sociedad Administradora de Fondos de Inversién Reservas, S.A., se

mitigan los riesgos siguientes: legal, fraudes, tecnologia, entre otros.

A la vez, mediante capacitaciones a todos los colaboradores del Grupo Financiero en temas
relacionados a los diferentes tipos de riesgos, se contribuye a la reduccién de los mismos.

Es conveniente resaltar que durante el afio 2021 no hubo cambios en los elementos del sistema
de gestion de riesgos del grupo financiero que afectan a Sociedad Administradora de Fondos de

Inversién Reservas, S.A.

9 Otras Disposiciones
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9.1 Indicacion de los principales reglamentos o normativas internas de Gobierno
Corporativo que ha elaborado o se encuentra en proceso de elaboracién:

>

Y

Modificacién del Manual de Organizacién y Funciones de Sociedad Administradora de
Fondos de Inversién Reservas, S.A. (Cambio mensajero, Conserje y secretaria), lo cual fue
aprobado mediante la Décima Resolucién adoptada por el Consejo de Administracién de
Sociedad Administradora de Fondos de Inversién Reservas, S.A, en sesién celebrada en
fecha diez (10) del mes de marzo del afio dos mil veintiuno (2021).

Modificacion del Cédigo de Gobierno Corporativo, Reglamento Interno de Comités de
Trabajo y Reglamento Interno del Consejo de Administraciéon. Dichas modificaciones
fueron conocidas y aprobadas mediante la Sexta Resolucién adoptada por el Consejo de
Administracion de Sociedad Administradora de Fondos de Inversién Reservas S.A., en
sesion celebrada en fecha diez (10) del mes de junio del afio dos mil veintiuno (2021).

Aprobacién relativa a Politica de Movimientos de Empleados entre empresas del Grupo
Reservas, aprobada mediante la Vigésima Resolucién adoptada por el Consejo de
Directores del Banco de Reservas de la Republica Dominicana, en sesién ordinaria
celebrada en fecha veintitrés (23) del mes de febrero del afio dos mil veintiuno (2021), y
aprobada para su implementaciéon por el Consejo de Administracién de Sociedad
Administradora de Fondos de Inversién Reservas S.A., mediante la Decimosegunda
Resolucién adoptada en sesioén celebrada en fecha once (11) del mes de mayo del afio
dos mil veintiuno (2021).

Creacién y aprobacién del Manual de Politicas Metodologia de Evaluacién de los
Miembros del Consejo Administracién, el cual fue conocido por el Consejo de
Administracién mediante la Sexta Resolucién adoptada en sesidn celebrada en fecha
nueve (9) del mes de septiembre del afio dos mil veintiuno (2021). Tiene como propdsito
describir las politicas y lineamientos establecidos para la evaluacién y medicién del
desempefio de los miembros del Consejo de Administracion de la empresa, mediante la
evaluaciéon de la clasificacion y medicion de su perfil profesional y personal en
cumplimiento de las disposiciones regulatorias y directrices internas.

Creacion y aprobacién del Manual de Politicas de Sucesién de los Miembros del Consejo
de Administracién, Alta Gerencia y Puestos Claves, el cual fue aprobado mediante la
Séptima Resolucidon adoptada por el Consejo de Administracion en sesion celebrada en
fecha nueve (9) del mes de septiembre del afio dos mil veintiuno (2021). Este Manual
establece los lineamientos definidos por Sociedad Administradora ante la necesidad de
efectuar cambios o remplazos, en la gestion de sucesién de los Miembros del Consejo de
Administracion, Alta Gerencia y Puestos Claves de la empresa, en miras de desarrollar los
potenciales candidatos de sucesién, mediante un adecuado traspaso de autoridad e
informacién, que asegura la estabilidad, y continuidad del negocio, en cumplimiento con
las directrices de gestién del gobierno corporativo de la empresa y normativas actuales,
como lo establece la Resolucién Unica del Consejo Nacional del Mercado de Valores R-
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CNMV-2019-11-MV, sobre las funciones del Comité de Nombramientos vy
Remuneraciones, como propulsor de la politica de sucesién.

> Creacion y aprobacién del Manual de Politicas de Remuneracién de los Miembros del
Consejo de Administracién, el cual fue aprobado mediante la Tercera Resolucién
adoptada por la Asamblea General Ordinaria, celebrada en fecha 15 de junio de 2020, la
cual tiene como base el cumplimiento del mandato regulatorio previsto en el articulo 16
del Reglamento de Gobierno Corporativo (R-CNMV-2019-11-MV) aprobado por el Consejo
Nacional del Mercado de Valores en fecha dos (2) del mes de abril del dos mil diecinueve
(2019). Asimismo, fue reforzado con las recomendaciones de mejores practicas
internacionales en materia de remuneracion, especificamente los Principios de Gobierno
Corporativo de la OCDE y del G20, los cuales consideran como buena préctica contar con
una politica escrita que establezca los principios y reglas de remuneracién que deben
percibir los miembros del 6rgano méaximo de administracién por la gestién realizada.

9.2 Politicas de transparencia de la informacién, incluyendo la que se comunica a los
distintos tipos de accionistas y a la opinién publica, la Superintendencia del Mercado de
Valores y otras entidades reguladoras, cuando aplique:

Acorde a la Ley num. 249-17, el Reglamento de Aplicacién para Administradoras de Fondos de
Inversiones num. 2019-28, y las modificaciones en la Normativa de Gobierno Corporativo y
transparencia la comunicacién efectiva por los medios asignados por la Superintendencia del
Mercado de Valores a las sociedades, se estan llevando de forma efectiva, en los canales de
comunicacion como el portal web http://www.afireservas.com/, para las partes interesadas
encontradas en la seccién de Hechos Relevantes y de forma directa a nivel del érgano regulador
institucional.

Sociedad Administradora de Fondos de Inversién Reservas, S. A, cuenta con un Cédigo de
Gobierno Corporativo, Cédigo de Eticay Normas Internas de Conducta que definen los procesos
de forma efectiva al drgano regulador y demés partes interesadas.

9.3 Mencién sobre las politicas y procedimientos contra lavado de activos adoptados
durante el afio que representa el informe, cuando aplique:

Sociedad Administradora de Fondos de Inversién Reservas, S. A. posee un Manual de Normas
para la Prevencion del Lavado de Activos, Financiamiento del Terrorismo y la Proliferacién de
Armas de Destruccion Masiva, Codigo de Etica, y una linea de transparencia, asi como politicas y
procedimientos aprobados por el Consejo de Administracién.

El Manual de Politicas de Prevencién del Lavado de Activos, Financiamiento del Terrorismo v la
Proliferacion de Armas de Destruccién Masiva tiene por objetivo principal prevenir y detectar
actividades que comprometan la reputacién de la Sociedad, asi como evitar que los productos y
servicios ofrecidos sean utilizados para el lavado de dinero proveniente de actividades ilicitas. El
mismo fue modificado en septiembre del afio 2021 con el fin modificar las informaciones
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concernientes al acapite relativo a la conformacién de los miembros del Comité de Cumplimiento
PLAFT, inclusion de las politicas de congelamiento preventivo, modificacién de identificacién para
actualizacion de datos del cliente, y aspectos tecnoldgicos relacionados a la implementacion del
proyecto firma biométrica.

Asimismo, AFI Reservas introdujo mejoras orientadas a robustecer los procesos que se realizan
en su operatividad cotidiana, como lo es la modificacion y actualizacién a la matriz de riesgo de
clientes, y la modificacion de los formularios “Ficha de Identificacion Persona Fisica” y “Ficha de
Identificacién Persona Juridica”.

Respecto al cumplimiento fiscal extranjero Forejgn Account Tax Compliance Act (FATCA)
Sociedad Administradora de Fondos de Inversion Reservas, S. A. remite anualmente al IRS, a
través de la Direccidn General de Impuestos Internos (DGII), el reporte correspondiente.
Asimismo, dedica una seccién en su formulario Ficha de Identificaciéon Persona Fisica/Juridica
para identificar a los aportantes ciudadanos o residentes en los Estados Unidos, y asi completar
el formulario FATCA correspondiente.

9.4 Indicar la sustitucion o modificaciéon de auditores externos, precisando el auditor
entrante y saliente. En caso de no existir cambio, especificar el tiempo que tiene la
sociedad utilizando los servicios de su auditor externo.

Los auditores externos de Sociedad Administradora de Fondos de Inversién Reservas, S. A., son
KPMG Dominicana desde el periodo 2016.

El presente informe fue aprobado mediante la Décima Resolucién de la Asamblea General

Ordinaria Anual de Sociedad Administradora de Fondos de Inversidn Reservas, S.A., en fecha seis
(6) del mes de abril del afio 2021.
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Sr. Fernando Arturo Mir Zuleta Sr. Daniel Ernesto Miladeh Jassir
Presidente del Consejo de Administracién Secretario del Consejo de Administracion







